Projekty uchwat
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Talex S.A.
zwolane na dzien 7 czerwca 2022 r.

UCHWALA Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» TALEX” Spoélki Akcyjnej z siedziba w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku
»~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych, zatwierdza niniejszym
sprawozdanie Rady Nadzorczej, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2021 o sumie bilansowej 69.990.362,19 PLN (stownie: szeS¢dziesiat
dziewig¢ milionow dziewiecset dziewiecdziesiat tysigey trzysta sze$édziesiat dwa 19/100 ztotych) tj.
kwoty wyrazonej W tys. PLN 69.990 (stownie sze$édziesigt dziewi¢é tysiecy dziewigCset
dziewigcdziesiat tysigey ztotych) i stracie netto 4.972.010,47 PLN (stownie cztery miliony dziewig¢set
siedemdziesiagt dwa tysiace dziesie¢ 47/100 zlotych).”

UCHWALA Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» TALEX” Spélki Akcyjnej z siedziba w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spotek handlowych, postanawia pokry¢ strate Spotki
za rok 2021 w wysokosci 4.972.010,47 PLN (stownie cztery miliony dziewigéset siedemdziesigt dwa
tysiace dziesi¢¢ 47/100 ztotych), z kapitatu zapasowego Spotki.”

UCHWALA Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»TALEX” Spétki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spolek handlowych, udziela panu Januszowi
Gocatkowi, ktory peit funkcje Prezesa Zarzadu Spotki w 2021 roku, absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow.”

UCHWALA Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, udziela panu Jackowi
Klauzinskiemu, ktory petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki w 2021 roku, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkoéw.”



UCHWALA Nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» TALEX” Spélki Akcyjnej z siedziba w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, udziela panu Andrzejowi Rozga,
ktory petit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki w 2021 roku, absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow.”

UCHWALA Nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»TALEX” Spoélki Akcyjnej z siedziba w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, udziela panu Rafatowi Szatkowi,
ktory petnit funkcje Cztonka Zarzadu Spotki w 2021 roku, absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow.”

UCHWALA Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»TALEX” Spétki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, udziela panu Radostawowi
Wesotowskiemu, ktory petnit funkcje Cztonka Zarzadu Spotki w 2021 roku, absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow.”

UCHWALA Nr _

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» TALEX” Spélki Akcyjnej z siedziba w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku
»~Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 kodeksu spotek handlowych, udziela wszystkim osobom, ktore
pehity funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2021 roku, absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow.”

UCHWALA Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dziatajgc na podstawie art. art. 395 §2! kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 90g ust 6. Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych przyjmuje sporzadzone przez Radg
Nadzorcza sprawozdanie z wynagrodzen i opiniuje je pozytywnie. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,



w oparciu o informacje zwarte w przedmiotowym sprawozdaniu, wyraza pozytywna opini¢ o Sposobie
realizacji w Spolce polityki wynagrodzen cztonkow rady nadzorczej i zarzadu. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podziela opini¢ Rady Nadzorczej wskazujacej, ze obowigzujaca w Spotce polityka
wynagrodzen oraz sposéb jej realizacji sg adekwatne do sytuacji finansowej Spotki.”

UCHWALA Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» TALEX” Spélki Akcyjnej z siedziba w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dzialajac na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych, powotuje na Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki panig / pana ?

UCHWALA Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
» TALEX” Spélki Akcyjnej z siedziba w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu
dzialajac na podstawie § 19 ust. 2 pkt 4 Statutu oraz art. 392 § 1 kodeksu spotek handlowych, zmienia
wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej okreslone Uchwalg nr 7 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedziba w Poznaniu z dnia 11 maja 2018 r.
i ustala to wynagrodzenie w nastepujacy sposob:

1. czlonkowi Rady Nadzorczej przystluguje wynagrodzenie w wysokosci 00 PLN (stownie:
___ zlotych) za kazdy kwartat,
2. przewodniczacemu Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci  ,00 PLN
(stownie: _ zlotych) za kazdy kwartat.

§ 2.
Wynagrodzenie, okre§lone w § 1. bedzie wyptacane przelewem, z dotu, najpdzniej do ostatniego dnia
danego miesigca kalendarzowego konczacego dany kwartat, na rachunek bankowy wskazany przez
kazdego z cztonkoéw Rady.

§ 3.
Wynagrodzenie, na powyzszych zasadach, przystuguje Cztonkom Rady Nadzorczej poczawszy od dnia
1 lipca 2022 roku.

§ 4.
W sprawach nieuregulowanych niniejsza uchwata maja zastosowanie postanowienia Statutu Spotki oraz
powszechnie obowigzujace przepisy prawa.”

UCHWALA Nr _
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
»TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu
z dnia 7 czerwca 2022 roku
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu,
dzialajac na podstawie art. 378 § 2 i art. 392 kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 90d ust 1.



Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych dokonuje zmiany
przyjetej Uchwatg nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,TALEX” Spotki
Akcyjnej z siedzibg w Poznaniu w dniu 9 czerwca 2020 r. polityki wynagrodzen czlonkoéw zarzadu i
rady nadzorczej spotki. Tre$¢ zmienionej polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
spotki stanowi zatacznik do niniejszej uchwaly. Zmieniona polityka wynagrodzen czlonkéw zarzadu i
rady nadzorczej spotki wechodzi w zycie od 1 stycznia 2023 r.”



Polityka wynagrodzen
czlonkow zarzadu i rady nadzorczej
spolki pod firma
Talex Spolka Akcyjna z siedziba w Poznaniu

§ 1.

1. Polityka wynagrodzen cztonkow zarzadu 1 rady nadzorczej spotki pod firmg Talex Spotka
Akcyjna z siedziba w Poznaniu zostata przyjeta Uchwalag Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy odbytego 9 czerwca 2020 r.

2. Zmieniona Polityka wynagrodzen cztonkoéw zarzadu i rady nadzorczej spotki pod firma
Talex Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu, o ponizszej tresci, zostata przygotowana
przez Zarzad Spoiki i pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza Spotki oraz
przestawiona jako projekt do uchwalenia przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy
zwotane na 7 czerwca 2022 r.

§2.
Definicje:

a) Spélka - Talex Spotka Akcyjna z siedziba w Poznaniu,

b) Polityka, Polityka Wynagrodzen — niniejszy dokument,

C) Zarzad — zarzad Spotki,

d) Rada Nadzorcza — rada nadzorcza Spoiki,

e) Statut — Statut Talex Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

f) Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Talex S.A. w siedzibg w
Poznaniu,

g) Ustawa o ofercie - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych

h) Ustawa o rachunkowosci - Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

§ 3.

1. Podstawa prawna i zasady sporzadzenia polityki

a. Polityka wynagrodzen podlega przyjeciu i realziacji w Spotce w wykonaniu
przepisow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, w szczegolnosci tres¢ art. 90¢c-90f Ustawy o ofercie,

b. Polityka wunagrodzen oraz jej zmiany kazdorrzowo s przygowywane przez Zarzad,
opiniowane przez Rad¢ Nadzorczg oraz przestawiona jako projekt do uchwalenia
przez Walne Zgromadzenie.

2. Cele wdrozenia polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen ma na celu przyczynienie si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej

dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.



Spotka realizuje strategi¢ biznesowa zgodna z jej podstawowg dziatalnoscig, skoncentrowang w
trzech glownych obszarach: integracji systemow teleinformatycznych, $wiadczeniu ustug
outsourcingowych w zakresie informatyki oraz produkcji oprogramowania. Jednoczes$nie,
Spotka stale obserwuje zarowno niezwykle szybko zmieniajaca si¢ dostepnos¢ nowych
technologii IT jak i1 zapotrzebowanie rynku na nowe ustugi IT, nieustannie poszerzajac swoja
ofert¢ w tym zakresie.

Spoétka zaktada utrzymanie pozycji jednego z czotlowych dostawcoéw rozwigzan i ustug IT dla
najwickszych krajowych podmiotow gospodarczych. Spotka nawigzala 1 utrzymuje
porozumienia z wiodgcymi producentami oprogramowania 1 sprzgtu IT oraz stale poszerza
kompetencje swoich pracownikow, w zakresie najnowszych technologii.

W celu zapewnienia najwyzszej jakos$ci ustug, wewnetrzne procesy i procedury dziatan w firmie
zgodne s3 z systemem zarzadzania jakoscig okreslonym w normie ISO 9001:2000. Ze wzgledu
na specyficzny profil dziatalnosci oraz na range klientéw Spotka uzyskata réwniez certyfikat
ISO 27001:2005 potwierdzajacy, ze stosowane przez nig procedury zapewniaja pelne
bezpieczenstwo informacji 1 danych klienta, a takze certyfikat ISO 20000-1:2011
potwierdzajacy, ze zarzadzanie ustugami IT dla partnerow biznesowych Spotki odbywa si¢
zgodnie z tym miedzynarodowym standardem.

Celem zapewnienia stabilnego funkcjonowania w dtugofalowej perspektywie, Spotka utrzymuje
szereg mechanizméw kontroli wewnetrznej, mechanizméw zarzadzania ryzykiem biznesowym
oraz mechanizméw oceny zgodnosci prowadzonych dziatan z wymogami prawa.

3. Stale skladniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu, bez wgladu na podstawg $wiadczenia, bedzie
wyptacane w formie pieni¢znej w wysokosci ustalonej uchwala Rady Nadzorczej. Kwota
takiego wynagrodzenia moze si¢ rozni¢ pomie¢dzy poszczegolnymi cztonkami Zarzadu ze
wzgledu na pelnione przez nich funkcje, zakres obowigzkoéw oraz posiadane kwalifikacje.

Wynagrodzenie cztonkowow Rady Nadzorczej, bez wgladu na podstawe $wiadczenia, bedzie
wyptacane w formie pieni¢znej w wysokosci ustalonej uchwata Walnego Zgromadzenia. Kwota
miesigcznego wynagrodzenia podstawowego moze si¢ rozni¢ pomigdzy poszczegodlnymi
cztonkami Rady Nadzorczej w szczegdlnosci ze wzgledu na petnione przez nich funkcje oraz
petnienie dodatkowych funkcji w komitetach Rady Nadzorcze;.

a. Wynagrodzenie z tytulu powotania

Czlonkowie Zarzadu mogg otrzymywac¢ miesigczne wynagrodzenie podstawowe z tytutu
powotania. Wynagrodzenie to moze przybra¢ form¢ $wiadczenia samodzielnego jak i
$wiadczenia wyplacanego obok wynagrodzenia podstawowego naleznego z tytulu
umowy o prace¢ lub kontraktu menedzerskiego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywaé miesigczne wynagrodzenie
podstawowe z tytutu powolania.

b. wynagrodzenie z tytutu umowy o pracg



Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac miesi¢czne wynagrodzenie podstawowe z tytutu
umowy o prac¢ wyplacane w formie pieni¢znej w wysokosci ustalonej w umowie o prace.

C. wynagrodzenie z tytutu kontraktu menedzerskiego

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac miesi¢czne wynagrodzenie podstawowe z tytutu
kontraktu menedzerskiego wyplacane w formie pieni¢znej w wysokosci ustalonej w tym
kontrakcie.

d. wynagrodzenie dodatkowe z tytutu delegowania cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu, w przypadku rezygnacji lub odwotania takiego Cztonka Zarzadu, otrzymuje
dodatkowe state wynagrodzenie miesigczne.Kwota takiego wynagrodzenia ustalana jest
w uchwale Rady Nadzorczej i uzalezniona jest od funkcji, jaka petni¢ ma delegowany
cztonek Rady Nadzorczej, zakresu obowigzkow, odpowiedzialnosci oraz posiadanych
kwalifikacji.

e. Wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrgbnionym komitecie

Cztonek Rady Nadzorczej petniacy dodatkowa funkcje w wyodrgbnionym komitecie
Rady Nadzorczej moze otrzymywaé dodatkowe state wynagrodzenie pieni¢zne w
wysokosci ustalonej uchwala Walnego Zgromadzenia. Kwota ww. miesigcznego
wynagrodzenia dodatkowego moze si¢ rozni¢ pomigdzy poszczegodlnymi cztonkami
danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich w tym komitecie.

f. Dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne i niepieni¢zne

Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez czionkéw Zarzadu mogg by¢ w
szczegblnosci:

1) catkowite koszty stuzbowych podrozy zagranicznych jak i krajowych,

2) zwrot kosztow uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe,

3) korzystanie z telefonow stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w
zakresie uzytku prywatnego i pokrywanie kosztow ich uzytkowania,

4) finansowanie szkolen, kursow oraz studidw, w tym studiow podyplomowych (w
Polsce 1 za granicy),

5) pokrywanie kosztow mieszkania stuzbowego/pobytu w miejscu pracy/$wiadczenia
ushug,

6) pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego, w
tym ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej osob zarzadzajacych spotkami.

Dodatkowymi §wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Rady Nadzorcze moga by¢:

1) koszty stuzbowych podrozy (krajowych zwigzanych z wykonywaniem funkcji
cztonka Rady Nadzorczej,
2) ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej 0sob zarzadzajacych spotkami.



4. Zmienne skladniki wynagrodzenia

W celu inspirowania do poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkow Zarzadu, ich
wynagrodzenie ustalane jest z uwzglgednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i
plynnego zarzadzania Spotka, w zwigzku z tym poza wynagrodzeniem podstawowym (statym),
moga otrzymywac takze zmienne sktadniki wynagrodzenia (premie i nagrody pieni¢zne).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujag zmianych wynagrodzenia o chrakterze
motywacyjnym, z uwagi na charakter petnionych funkcji.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty ustala szczegoty dotyczace warunkow wyptacania cztonkom
Zarzadu zmiennych sktadnikdw wynagradzania, w tym w szczegodlno$ci precyzuje finansowe i
niefinansowe kryteria ich przyznania. Rada Nadzorcza moze takze przyporzadkowac
konkretnym kryteriom warto§¢ wazong wyznaczajaca procentowy udzial realizacji
poszczegodlnych kryteriow w kwocie danego zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

a. okresowe premie pieni¢zne

Czlonkowie Zarzadu moga otrzymywaé wynagrodzenie w formie okresowych premii
pieni¢znych na bazie kryteriow ocenianych przez Rad¢ Nadzorcza i wyptacanych nie czesciej
niz cztery razy do roku, w terminach okreslonych uchwata Rady Nadzorcze;.

Wysokos¢ oraz forma premii pienieznych moga rozni¢ si¢ pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami
Zarzadu ze wzgledu na charakter petnionych przez nich funkcji, a takze podziat zadah miedzy
cztonkami Zarzadu.

Spotka nie moze zada¢ zwrotu premii pieni¢znych.

Wyptata okresowych premii pieni¢znych nie podlega odroczeniu z zastrzezeniem sytuacji
przewidzianych w niniejszej Polityce.

b. wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spotka dopuszcza jednorazowe wyptlaty na rzecz czlonkéw Zarzadu lub, przyznawane w
okoliczno$ciach nadzwyczajnych, ktore nie stanowiag wynagrodzenia przyshugujacego za
petnienie funkcji lub $wiadczenie ustug na rzecz Spotki. Wérdd tego typu $wiadczen moga si¢
znalez¢ m.in.:

1) odprawy lub odszkodowania zwigzane z zakonczeniem wspotpracy,

2) odprawy emerytalne i rentowe,

3) odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji,

4) odprawy po$miertne,

5) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy (sign-on fee) lub w celu
zatrzymania danego cztonka organu na stanowisku (retention bonus),

6) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objgciem lub zmiang
stanowiska,

7) dodatkowe sktadniki wynagrodzenia wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa.



5. Uwzglednienie warunkow pracy i placy pracownikow Spélki przy ustanawianiu
Polityki wynagrodzen

Wysokos$¢ statego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej nie pozostaje w
istotnej dysproporcji w stosunku do $redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych czlonkami organow Spotki. Wynagrodzenia pracownikéw Spotki, a takze
cztonkow Rady Nadzorczej lub cztonkow Zarzadu sg jednocze$nie dostosowywane do
sytuacji Spotki 1 osigganych przez nig wynikow finansowych. W Spétce funkcjonuje
system premiowania obejmujacy szeroki krag pracownikéw Spotki innych niz cztonkowie
organdw Spotki. W takim przypadku cele i zadania czlonkéw Zarzadu wynikajace z
przyjetej przez Spotke strategii biznesowe] sa takze cze$ciowo delegowane do
pracownikow Spoétki. Oznacza to, ze cele strategiczne wigzg takze pozostatych
pracownikow. W ten sposdb mozliwe jest czerpanie przez nich korzysci — posrednio lub
bezposrednio — w zwigzku ze wzrostem wynikow finansowych Spoétki. Pracownicy sa
takze motywowani do realizacji strategii biznesowej, celow dlugoterminowych 1
stabilno$ci Spotki. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu uzalezniona jest zatem
réwniez od ciaglej dbalosci o sytuacje pracownikow Spotki. Spotka na biezaco dziala na
rzecz roOwnosci w zatrudnieniu w oparciu o spdjng kulturg organizacyjng, poszanowanie
réznorodnos$ci, wspotprace i zaangazowanie pracownikow.

6. Stosunek prawny laczacy czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej ze Spotka

a.  umowy z cztonkami Zarzadu

Wszyscy czlonkowie Zarzadu wykonujg swoja funkcje na podstawie na podstawie
powotania w drodze uchwaty Rady Nadzorczej i zgodnie z trescig Statutu Spotki. Okres
kandecji catego Zarzadu oraz poszczegdlnych jego cztonkoéw okresla Statut Spotki. Kazdy
z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany z petnionej funkcji w trakcie trwania kadencji w
drodze uchwaty Rady Nadzorczej; Kazdego z cztonkow Zarzadu wiagze ze Spotka umowa o
prace zawarta na czas nieokreslony, ktorej okres wypowiedzenia wynosi 3 miesigce,
warunki umow o prace cztonkow Zarzadu nie zawierajg postanowien korzystniejszych
anizeli wynika to z przepisdw prawa pracy.

b.  umowy z cztonkami Rady Nadzorczej

Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoja funkcje na podstawie powolania w
drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia i zgodnie z trescig Statutu Spotki. Okres kandecji
catej Rady Nadroczej oraz poszczegdlnych jej cztonkdéw okresla Statut Spotki. Kazdy z
cztonkow Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany z petnionej funkcji w trakcie trwania
kadencji w drodze uchwaty walnego zgromadzenia. Pomigdzy ztonkami Rady Nadzorczej
a Spotka nie sg zawarte zadne dodatkowe mowy dotyczace sprawowanej funkcji.

7. Udzial w programach emerytalno-rentowych

W Spotce prowadzony jest Pracowniczy Program Emerytalny, spetniajacy wymogi okreslone dla
Pracowniczego Programu Kapitatowego. Czlonkowie Zarzadu jako pracownicy Spotki objeci sa



mozliwos$cia udziatu w Pracowniczym Programem Emerytalnym (PPE) w Spoice. Udziat w PPE
jest dobrowolny. Jesli cztonkowie Zarzadu beda uczestniczy¢ w PPE, Spotka bedzie dokonywac
wplat tytutlu podtswowego wynagrodzenia brutto danego uczestnika. Poza wptatami
podstawowymi, Spotka nie przewiduje wptat dodatkowych na rzecz cztonkow Zarzadu.

8. Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

Zatozenia niniejszej Polityki odzwierciedlaja wieloletnig praktyke Spotki w zakresie
ksztattowania wynagrodzen. Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia niniejszej
polityki wynagrodzen obejmuje:

1) weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspotpracy cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej ze Spotka na dotychczas obowigzujacych zasadach,

2) wymiang wiedzy migdzy Rada Nadzorczg a Zarzadem w celu wspolnego wypracowania
celow i zatozen niniejszej Polityki,

3) konsultacje z doradcami zewnetrznymi,

4) opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzad na podstawie zatozen wypracowanych
wspolnie z Radg Nadzorcza,

5) przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia,

6) poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,

7) przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Rada Nadzorcza Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
polityka wynagrodzen.

9. Unikanie konfliktu interesow zwigzanych z polityka wynagrodzen

Spotka podjeta srodki w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z Polityka wynagrodzen.
Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Talex S.A.:

1) Zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

2) Przy zawieraniu umow pomig¢dzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim,
Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwata Zgromadzenia
Wspolnikow.

3) W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami czlonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z ktorymi jest
powigzany osobiscie, czlonek Zarzadu winien wstrzymac si¢ od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw.

10. Sposéb, w jaki polityka wynagrodzen przyczynia si¢ do celow jej wdrozenia

Przyjeta 1 realziwana Polityka wynagrodzen, oparta o jasne 1 obiektywne zasady, przyczynia si¢
do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych celow oraz jej stabilnosci w
szczegblnosci m.in. poprzez:



1) zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spotki i 0sob nig zarzgdzajacych,

2) zwigkszenie motywacji 1 wydajnosci pracy czlonkow Zarzadu, otrzymujacych
wynagrodzenie wedtug jasnych kryteriow,

3) czgéciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyplacanego czlonkom Zarzadu od
osigganych wynikow Spotki, na ktore bezposredni wptyw maja podejmowane przez Zazrad
dzialania,

4) stworzenie korelacji intereséw cztonkow Zarzadu z interesami Spoiki,

11. Zasady przyznawania i wyplaty okresowej premii pienieznej

Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ewentualnych wyptat jednorazowych /
nadzwyczajnych oraz ewentualnych zmiennych skladek emerytalnych) wzgledem
wynagrodzenia stalego (z uwzglednieniem ewentualnych statych sktadek emerytalnych)
otrzymywanego od Spotki w danym roku obrotowym nie powinna przekroczy¢ stosunku 3:1.

1. Kryteria wyplaty okresowej premii pieni¢znej

Wyptata okresowych premii pienieznych moze by¢ uzalezniona zarowno od kryteriow
finansowych, jak i niefinansowych.

a) Kryteria finansowe
Wyptata premii moze by¢ powigzana z odpowiednimi wskaznikami finansowymi.
b) Kryteria niefinansowe

Wyptata premii pieni¢zne] moze by¢ uzalezniona od realizacji celéw wyznaczonych przez
Rade Nadzorcza, zgodnie z zatozong strategia biznesowg i dtugoterminowymi interesami
Spotki, takich jak:

- podejmowanie skutecznych inicjatyw zapewniajacych Spolce systematyczny wzrost
wynikow finansowo-ekonomicznych i rozwoj,

- wykonanie dodatkowych zadan wyznaczonych uchwala Rady Nadzorczej, przynoszacych
Spolce znaczne korzysci w obszarach m.in zarzadzania organizacja, HR, finansowym,
wizerunkowym,

- wystepowanie z pomystami, projektami, ktore po wdrozeniu usprawniajg w Spotce
stosowane procedury, organizacj¢ pracy itp.,

- podejmowanie dziatan na rzecz prewencji i zwalczania negatywnych skutkow dziatalnosci
Spotki dla srodowiska.

2. Sposob w jaki kryteria przyznawania premii okresowej przyczyniaja si¢ do celéw wdrozenia
niniejszej polityki wynagrodzen
Kryteria finansowe w postaci m.in. zysku operacyjnego netto, publikowane w sprawozdaniach

finansowych 1 podlegajace obowigzkowemu badaniu przez niezaleznego biegltego rewidenta, sa
kompleksowymi 1 rzetelnymi miernikami kondycji finansowej Spotki.

Cztonkowie Zarzadu motywowani sg do podejmowania skutecznych inicjatyw zapewniajacych
Spotce systematyczny wzrost wynikéw finansowo-ekonomicznych 1 jej dalszy rozwdj.



Ustanowienie kryteriow w takiej postaci gwarantuje zatem Spotce szereg korzysci dla realizacji
celéw wdrozenia niniejszej polityki wynagrodzen:

a) czlonkowie Zarzadu z zaangazowaniem realizujg strategiczne zamierzenia biznesowe Spotki
w taki sposob, aby Spotka osiagneta jak najlepsze wyniki finansowe; wptywa to
bezposrednio na realizacj¢ strategii biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych interesow oraz
stabilnosci,

b) uzaleznienie wyptaty konkretnych zmiennych elementow wynagrodzenia od kryteriow
zwigzanych z usprawnieniem i rozwojem gltéwnych obszaréw dziatalnosci biznesowej
Spotki stanowi bezposredni czynnik motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu do dziatania w jak
najlepszym interesie Spotki,

C) kryteria niefinansowe dotycza organizacji pracy w Spoélce, jej rozwoju i spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu 1 dzieki temu motywuja czlonkéw Zarzadu m.in. do
podejmowania dziatan na rzecz prewencji i zwalczania negatywnych skutkow dziatalnosci
Spotki dla srodowiska.

d) uwzglednienie kryteriow, ktore obejmujg rozwoj proceduralny oraz organizacyjny, a takze
umocnienie pozycji Spotki pod wzgledem tak biznesowym, jak 1 spotecznym, powoduje, ze
cztonkowie Zarzadu skupiajg si¢ nie tylko na wzmacnianiu wynikéw finansowych Spotki,
ale takze na jej kompleksowym rozwoju strukturalnym.

3. Metody okreslenia stopnia spelnienia poszczegdlnych kryteriow finansowych

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteriow finansowych oparte jest o dane
finansowe prezentowane przez Spotke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za odpowiedni okres, ktorego dotyczy dane kryterium. Spetnienie kryteriow
niefinansowych mierzone jest poprzez ocen¢ stopnia realizacji konkretnego zadania, na
podstawie okresowej analizy Rady Nadzorczej. Weryfikacji spelnienia kryteriow finansowych
lub niefinansowych dokonuje Rada Nadzorcza, ktora w razie potrzeby moze korzysta¢ takze z
wynikow badania bieglego rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny w okre§lonym
zakresie.

Podstawa wyptaty wynagrodzenia zmiennego zaleznego od spetnienia kryteriow finansowych lub
niefinansowych jest uchwata Rady Nadzorczej, ktora potwierdza cze$ciowe lub calkowite
spetnienie przestanek do wyplaty i wysokosé danego zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

12. Zmiany w stosunku do poprzednio obowiazujacej polityki wynagrodzen oraz sposob
uwzglednienia tresci art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie

Zalozenia niniejszej Polityki odzwierciedlaja wieloletniag praktyke Spotki w zakresie
ksztaltowania wynagrodzen. Poszerzeniu ulegt katalog statych sktadnikow wynagrodzenia,
pozwalajacy na ewentualne zastosowanie w przysztosci form zatrudnienia, ktore do tej pory nie
byly przez Spotke wykorzystywane. Ponadto dokonano usytemtyzwoanie zapisow Polityki bez
zmiany zostsowanych dotycgczs zasad.

Rada Nadzorcza Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych



poszczegolnym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
polityka wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego cztonka zarzadu i rady nadzorczej

1)

2)

3)
4)

5)
6)

7

zawiera w szczeg6lnosci, chyba, ze przepisy prawa stanowig inaczej:

wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz wzajemne proporcje mi¢dzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow spotki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;
informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spolki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w
okresie co najmniej pi¢ciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu lacznym, w sposob
umozliwiajacy poréwnanie;

wysoko§¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,

liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz glowne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cen¢ i datg wykonania oraz ich zmiany;
Rada przygotowujac sprawozdanie dokonuje réwnocze$nie kompleksowego przegladu
Polityki.

13. Czasowe odstapienie od stosowania polityki

W przypadkach podyktowanych interesem Spotki, Rada moze podja¢ uchwate od
odstgpieniu od stosowania Polityki w catosci lub cze$ci. Odstapienie od stosowania Polityki
nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dluzszy niz dwa lata obrotowe, z
mozliwos$cig jednokrotnego ponowienia uchwaty o odstgpieniu, z zastrzezeniem, ze koniec
okresu odstgpienia nie moze przypadac po zakonczeniu kadencji Rady Nadzorczej, w ktorej
podjeto uchwate o odstgpieniu.

§ 4.

Postanowienia Polityki wchodza w zycie z dniem okreslonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia przyjmujacej Polityke.

Zmiana Polityki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a zmieniona
Polityka winna zawiera¢ opis dokonanych zmian Polityki.

Postanowienia polityki majg zastosowanie do wynagrodzen przyznawanych od dnia jej
wejscia w zycie.



